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Territoire 25

Denis Leroux
Président
Directeur Général

Bernard Bletton
Directeur Général
Délegue

Plus de dix ans se sont écoulés depuis la création de Territoire 25,
et aujourd'hui plus que jamais, notre Société Publique Locale
s'affirme comme un acteur clé du développement territorial dans
le Doubs. Cette année anniversaire nous a permis de mesurer le
chemin parcouru et de nous projeter vers l'avenir avec ambition et
détermination.

Au fil de cette décennie, Territoire 25 a su s'adapter et évoluer pour répondre aux
besoins changeants des collectivités locales. A titre d'exemple, la transformation
du quartier Saint-Pierre a Pontarlier a démontre notre capacité a combiner
renouvellement, densification urbaine, renaturation et respect de la sobrieté fonciere,
avec la creation de 150 logements sur une surface de 1,5 hectare. Autre réalisation
marquante parmi tant d'autres: lintervention dans le quartier des Hexagones a
Montbeliard, a la croisée de la transition ecologique et de la rénovation urbaine, qui
illustre notre engagement pour un amenagement durable.

Tous ces projets, comme aussi la réhabilitation énergétique des colleges du
département, reflétent notre capacité a innover tout en restant proches des
préoccupations locales. Cette proximité, ce lien directavec les élus et les collectivités,
est au coeur de notre succes. Elle nous permet dapporter des réponses sur mesure
aux defis complexes de laménagement urbain, de la transition écologique et de la
réhabilitation du patrimoine.

Notre participation a des programmes emblématiques, comme celui de la
revitalisation du quartier Saint-Jacques Arsenala Besancon, témoigne aussi de notre
role de catalyseur de transformation, mélant respect du passé et vision pour le futur.

Territoire 25 adonc un belavenir devant elle, et les perspectives de développements
sontimportantes pour les années a venir, que ce soit en amenagement, en rénovation
energetique ou sur les énergies renouvelables. Continuons donc a innover ensemble
et construire lavenir de notre territoire avec une énergie renouvelée.

Denis Leroux Bernard Bletton
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REPERES

UN ACCOMPAGNEMENT POUR LA REUSSITE
DES PROJETS DES COLLECTIVITES

» De lintérét du choix de la Société Publique Locale
pour une Collectivité

» Les atouts des Sociétés Publiques Locales (SPL)

» Territoire 25, une SPL dédiée aux projets
de ses seuls actionnaires publics

» Actionnariat

» Organigramme

Ug

€202 TINNNVY Ld0ddVvyd




REPERES

DE LINTERET DU CHOIX
DE LA SOCIETE PUBLIQUE
LOCALE POUR

UNE COLLECTIVITE

Les Societes Publiques Locales (SPL) ont éte créées par la loi du
19 mai 2010 a lunanimité du Parlement. Ces societés anonymes
100 % publiques ont enrichi la gamme des Entreprises Publiques
Locales a la disposition des Collectivités (Sociétés d’Economie
Mixte - SEM et Societes Publiques Locales dAménagement - SPLA).

Les Entreprises Publiques Locales sont au nombre de 1 401 en
France en 2023.

Elles emploient 64 281 salaries pour un chiffre d'affaires de 14,2 M€
(CA2023).

Les Entreprises Publiques Locales sont liees par une communaute
de valeurs qui repose sur 6 piliers:

- lintérét general comme finalite,

- la pérennité de l'action comme horizon,

- la transparence comme modalité de fonctionnement,

- le contrdle des elus comme garantie,

- le territoire comme champ d'intervention,

- lesprit d'entreprise comme mode d'action.

Agir plus rapidement
et efficacement,
en toute securite
et transparence,
dans une logique

d’optimisation




CHIFFRES CLES 2023 DE L'ECONOMIE MIXTE
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30,5%

AUTRES

870
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COLLECTIVITES

ACTIONNAIRES ’J

8,1 mde

CAPITAL SOCIAL

70 %

DIVERSIFICATION

70% DES EPL ENGAGEES DANS
UNE STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT
DACTIVITES COMPLEMENTAIRES

692000

LOGEMENTS GERES

17660

MISES EN CHANTIER




REPERES

LES ATOUTS DES SOCIETES
PUBLIQUES LOCALES (SPL)

M LA MAITRISE POLITIQUE

Dans une Société publique locale, les collectivités locales sont
maitres a bord. Elles détiennent la totalité du capital et des sieges
au Conseil dAdministration qui décide du mode de direction de
la Sociéte (Directoire ou plus géenéralement Direction Générale)
et des orientations géenérales a donner a la structure. Une telle
maitrise est pour les collectivités locales l'assurance que les
SPL sont les outils de la mise en ceuvre de leurs orientations
stratégiques et politiques.

& LE GAIN DE TEMPS.. ET D'ARGENT

Considérées comme des opérateurs “in-house”, les SPL, structurées
en conséquence, n'ont pas a étre mises en concurrence par leurs
actionnaires publics, et ce en toute conformité avec le droit
communautaire. En effet, la jurisprudence de la Cour européenne
est claire sur ce point: une SPL peut travailler de gréa gré, “in-house”,
avec tous ses actionnaires publics a condition que ces derniers
exercent collectivement sur la structure un contréle analogue a
celui qu'ils exercent sur leurs propres services. Analogue signifie
que la Collectivité exerce sur la SPL un contréle effectif, analogue
a celui qu'elle exerce sur ses propres services.

Ce contréle analogue est exercé au niveau du Conseil
d'Administration de la SPL par le ou les représentants des élus
des collectivités actionnaires.

L'absence de procédures de mise en concurrence est synonyme
d'un gain de temps et d'argent non négligeable dans la conduite
des projets, notamment s'ils présentent une certaine complexite,
un intérét genéral marqué ou un caractéere evolutif.

M LA PERFORMANCE AU SERVICE
DE L'INTERET GENERAL

Les SPL sont des sociétés anonymes gerees
comme des entreprises avec la volonté de
repondre aux exigences et a la satisfaction
de leurs clients Collectivites Locales et
Actionnaires. Elles travaillent au quotidien avec
comme objectifs: la performance, la reactivite,
la rapidite des circuits de decision, ladequation
des moyens aux besoins sans perdre de vue
linterét geneéral. En effet, méme si les SPL
comme les SEM doivent s'inscrire dans une
logique de performance economique pour
maintenir les comptes de la Societe a l'equilibre,
lintéerét genéral et celui des citoyens priment sur
les interéts purement financiers.




LES ATOUTS DES SOCIETES
PUBLIQUES LOCALES (SPL)

L'obligation de mise en concurrence se reporte sur les SPL elles-
meémes, designees par les textes comme pouvoir adjudicateur,
tant pour satisfaire a leurs besoins propres que pour l'execution
des opeérations qui lui sont confiees. Ainsiméme siles SPL se voient
confier leurs missions de gre a gre par leurs actionnaires publics,
elles doivent mettre en ceuvre des procedures de publicité et de
mise en concurrence pour choisir leurs prestataires et fournisseurs.
Ces procedures reléevent du Code des marchés publics si la
SPL intervient au nom et pour le compte de leurs donneurs
d'ordre (mandat). Dans les autres cas, les procédures relévent de
lordonnance du 23 juillet 2015 et de ses décrets d'application.

M LA SIMPLICITE JURIDIQUE

L'absence de mise en concurrence entre les collectivités locales
et leurs SPL ne signifie pas absence de liens juridiques simples et
surs. Toute mission déléguée donne lieu a un contrat public de gré
a gre, engage par la Collectivité selon ses regles. Ce qui régira et
sécurisera les rapports entre les collectivités locales et leurs SPL.

& L'ANCRAGE TERRITORIAL

Les SPL sont des entreprises locales, dédiées au développement
et a la cohésion des territoires de leurs actionnaires publics. Elles
veillent a apporter des solutions adaptées aux enjeux locaux.

W LA SECURITE

Les elus administrateurs de SEM et de SPL disposent d'un regime
de protection sécurisee puisque la responsabilite civile releve de
la Collectivité et non de l'élu mandataire. La loi ne leur attribue pas
le statut d'entrepreneur prive.

& LA TRANSPARENCE

Les SPL comme les SEM se caractérisent
egalement par la transparence de leur gestion.
Ce sont les sociétés les plus controlées de
France, cumulant des contréles internes
(controles consecutifs au “in house") et externes
a la fois publics et prives
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REPERES

TERRITOIRE 25, UNE SOCIETE
PUBLIQUE LOCALE DEDIEE
AUX PROJETS DE SES SEULS
ACTIONNAIRES PUBLICS

La sociéete Territoires 25 est une Societé Publique Locale créée en
2011, détenue exclusivement par des collectivites et intervenant
uniquement pour le compte de ses actionnaires sans mise en
concurrence et sur le déepartement du Doubs.

Avec un actionnariat en constante évolution, Territoire 25 intervient
aujourd’hui en ameénagement de quartiers d'habitat et d'activites
depuis les phases tres en amont des projets jusqu'a leur realisation.
Elle contribue également a la construction d'equipements publics.

ILest possible pour une Collectivite du Doubs de deveniractionnaire
de Territoire 25 par le rachat d'actions des actionnaires actuels ou
par augmentation de capital.

Territoire 25 se donne pour mission d'étre au service du
developpement des Collectivitées du Doubs.

A GOUVERNANCE
Président Directeur Général
Denis Leroux

Directeur Général Délegué
Bernard Bletton

O' \ ‘.
%<

[ J
ACTIONNARIAT

1 6 actionnaires, au 31.12.2023
dont 22 administrateurs

\
(<)
CHIFFRE D'AFFAIRES 2023

1,6..

.

]

» T ¢

SALARIES

8,54..

Territoire 25 s'appuie sur sedia et

Groupe 25 (78,6 ETP en 2023) pour sa gestion,

son developpement et son pilotage.
*(Equivalents Temps Plein)



REPERES \
CAPITAL
AU 31/12/2023
CAPITAL DE TERRITOIRE 25 AU 31/12/2023
Département du Doubs 2320 232000 € 11,44%
Ville de Besancon 5041 504100 € 24,86% W Département du Doubs | 11%
I Villede Besancon | 25%
Grand Besancon Métropole 4841 484100 € 22,88% )
Grand Besancon Métropole | 23%
Pays de Montbéliard 5296 529600 € 2413% B Pays de Montbéliard Agglomération | 24 %
Agglomération
B Ville de Montbéliard | 5%
Ville de Montbéliard 1060 106 000 € 523% Ville de Sochaux | 1%
Ville de Sochaux 238 23800 € 117% [ Ville de Dampierre-Les-Bois | 1%
Ville de Dampierre-les-Bois 180 18 000 € 0.89% Grand Pontarlier | 1%
Ville de Pontarlier | 2%
Grand Pontarlier 200 20 000 € 0,99%
B ViledOrnans | 1%
Ville de Pontarlier 300 30000 € 1.48% W Ville de Morteau | 1%
Ville d'Ornans 200 20000 € 0.99% B Villede Saint-Vit | 1%
Ville de Morteau 200 20000 € 0.99% W VilledeValdahon | 1%
B Villede Badevel | 1%
Ville de Saint-Vit 200 20 000 € 0,99% . )
B Ville dAudincourt | 1%
Ville de Valdahon 200 20000 € 0,99% Ville de Pirey | 1%
Ville de Badevel 200 20000 € 0.99%
Ville d'Audincourt 200 20000 € 0,99%
Ville de Pirey 200 20 000 € 0,99%
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REPERES

ORGANIGRAMME*

DIRECTION GENERALE

_ DENISLEROUX
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

J

BERNARD BLETTON
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

\

DIRECTRICE OPERATIONNELLE AMENAGEMENT NORD
NOEMIE ROCAULT

DIRECTEUR OPERATIONNEL AMENAGEMENT SUD
THOMAS ROBER

DIRECTEUR CONSTRUCTION PUBLIQUE
THIERRY GALLAIT

g o g g
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Laurence DEFFEUILLE a occupé le poste de Directrice Générale Adjointe jusqu'a cette date.



CHIFFRES CLES
ET BILANS
SYNTHETIQUES

» Rapport d'activité - 10 ans de Territoire 25
» Augmentation de capital

» Données financiéres

» Bilans et résultats synthétiques
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CHIFFRES CLES

RAPPORT D’ACTIVITE —
10 ANS DE TERRITOIRE 25

La SPL Territoire 25 a marqué un tournant cette année en céelébrant
ses 10 ans d'existence dans le cadre prestigieux de la Saline Royale
d'Arc-et-Senans, un symbole fort de linnovation et de lexcellence
architecturale. Cet évenement, place sous le signe du partenariat
et de lavenir, a rassemblé élus, partenaires, et acteurs clés du
territoire autour d'une vision commune: celle de poursuivre le
deéveloppement harmonieux et durable du déepartement du Doubs.

Avec des echanges inspirants menes par Denis Leroux, Président
Directeur Genéral, et la participation active de figures locales,
la journée a permis de revenir sur les reussites des 10 dernieres
annees, mais surtout de poser les bases des futurs défis a relever.
Entre conférences, tables rondes et moments de convivialite,
chaque participant est reparti avec des idées nouvelles pour
batir des projets encore plus ambitieux en termes de transition
écologique des territoires.

Encesens, lajournée a egalement été marquée parune conference
captivante sur les qualités des sols, animée par Fanny Ervera,
fondatrice de Cityzan. Cette intervention a permis de sensibiliser
les acteurs présents a limportance de mieux comprendre et
utiliser les ressources naturelles dans les projets daménagement
futurs, notamment en lien avec les enjeux de sobrieté fonciere. Un
moment fort qui a enrichi les réflexions sur les défis a venir.

Au final, cet anniversaire a été l'occasion de
réaffirmer la mission de Territoire 25: étre un acteur
incontournable du développement local, en
s'appuyant sur l'ingénierie, l'innovation, et une
collaboration étroite avec les collectivités. Un
bel anniversaire, certes, mais surtout un depart
pour les dix prochaines années d'excellence!



CHIFFRES CLES

AUGMENTATION DE CAPITAL

Les actionnaires de Territoire 25 ont décidé en octobre 2023 d'une
augmentation de capitalen numéraire afin de couvrir les engagements
lies au developpement important de la societe. Les collectivites deja
presentes ont ete sollicitees et 5 autres ont rejoint la societé dans le
cadre de projets a venir.

Avec la souscription de 94 % des actions emises, soit 1,236 M€, cette
opération a éte un franc succes et temoigne de la confiance des
collectivités dans leur outil. Le capital de Territoire 25 devrait étre porte
au 30 avril 2024 a 3,264 M€ se repartissant par bassin comme suit:

REPARTITION DU CAPITAL EN AVRIL 2024

Bl Département & diffus

052 000 € 2917%

B Périmétre GBM 1401200 € 42.93%

[ Périmeétre PMA

010 400 €

27.90%

391011 dd3 1L
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CHIFFRES CLES

DONNEES FINANCIERES

Aménagement

Construction publique 126

Autres produits

RESULTATS

Résultat financier

Résultat exceptionnel

Résultat avant IS 206

etintéressement




CHIFFRES CLES

BILANS ET RESULTATS
SYNTHETIQUES

PRODUITS D'ACTIVITES ET RESULTATS (EN k€)

2 000 —

1583
1500 -
1000
500 -

© 33 43 136

-69 -114

-500 -~

2019 2020 2021 2022 2023

Résultats nets

Produits d'exploitation
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CHIFFRES D'OPERATIONS (EN M€)

40

27.9

20

B Cumul
m  Construction

B Ameénagement

2019 2020 2021 2022 2023

STOCKS DE CONCESSIONS (EN M€)
30 T
25 23,9
20 - 191

15 - 14,1 14.6
12,1

10

2019 2020 2021 2022 2023
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TERRITOIRE COUVERT

Territoire 25 intervient uniquement pour
ses actionnaires bases dans le departement
du Doubs.

o
Montbéliard

Besancon 25
DOUBS

Pontarlier






AMENAGEMENT
SUD

» Saint-Jacques Arsenal a Besancon

» Viotte a Besancon

» Transformation du Campus Bouloie-Temis a Besancon
» Grette-Brulard-Polygones a Besancon

» Espace commercial Chalezeule a Besancon
» Champs Marmots a Saint-Vit

» Amenagement du centre-bourg a Valdahon
» Quartier Saint-Pierre a Pontarlier

» Parc d'activités des Gravilliers a Pontarlier

» |16t Lallemand a Pontarlier

» Etudes Maison Chevalier a Pontarlier

» Quartier Tout-Vent a Morteau

o
>
o
o
o
o
4
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SURFACE
7 ha

MONTANT DE
L'OPERATION
53MEHT

AMENAGEMENT SUD

22

TYPE DE CONTRAT
Concession d'ameénagement

CONCEDANT
Ville de Besancon

CONCESSIONNAIRE
Territoire 25

PROGRAMMATION
Logements et activites

RECONVERSION DU SITE

SAINT-JACQUES ARSENAL
BESANCON

La ville a souhaité se saisir de l'opportunité de mener une opération
publique d’'aménagement sur ce site majeur de centre-ville.

Par délibération en date du 08 décembre 2023, la Ville de Besancon a confié a
la SPL Territoire 25 la realisation de L'opération Saint-Jacques Arsenal dans le cadre
d'une concession signée le 12 janvier 2024.

L'année 2023 a permis de poursuivre les etudes de la programmation generale
dont le schéma directeur a été présenté lors du comité de pilotage de juin 2023.

Ces études de programmation ont été définies en cohérence avec le plan guide et
l'esquisse des espaces publics dont la réalisation est confiée par la Ville de Besancon
alagence TER.

Elle porte sur 50000 m? dont 2/3 en réhabilitation pour du logement diversifié dont
une résidence etudiante, de l'activité publique, commerciale, hételiere et médicale.

L'année aura été aussi lannée de la concertation, de la signature du protocole
d'accord et la signature d'une promesse de vente avec l'operateur VINCI, de

la realisation des diagnostics techniques et environnementaux, de la protection
du patrimoine bati et du demarrage des demolitions.
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Territoire 25

AMENAGEMENT SUD

TYPE DE CONTRAT
Concession damenagement

CONCEDANT
Ville de Besancon

CONCESSIONNAIRE
SPL Territoire 25

MAITRISE D'CEUVRE
URBAINE

AREP (secteur Sud) +
FCML (secteur Nord)

ARCHITECTE
IOEW (batiment creche/tertiaire
secteur Nord)

PROGRAMMATION

190 logements, 27 000 m?
tertiaires, 4 000 m? services,

1 creche publique de 60 places

DEBUT DES ETUDES
2017 (secteur Sud)
2024 (secteur Nord)

SURFACE
43 000 M?

MONTANT DE
L'OPERATION
26,1 MEHT

AMENAGEMENT DU QUARTIER

DURABLE VIOTTE
BESANCON

Ameénagement d'un quartier durable connexe au pole d'échanges multimodal

de la gare Viotte a Besancon sur deux secteurs Sud (2,1 ha) et Nord (1,1 ha) dans

le cadre d'une concession d'amenagement confiee en 2015 par la Ville de Besancon

a Territoire 25 pour une durée de 18 ans, comprenant une programmation mixte tertiaire
et logements d'environ 43 000 m? de plancher et integrant la construction sous MOA
Territoire 25 d'un batiment destiné a accueillir une creche publique et des plateaux
tertiaires pour 2 100 m2 de plancher,

SECTEUR NORD (achévement 2033)
SECTEUR SUD (achévement 2028)

391011 dd3 1L
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SURFACE
65 000 m? d'amenagements
paysagers

MONTANT DE

SZ1 L'OPERATION
80 M€ de budget
Sur 2021-2027

AMENAGEMENT SUD

24

TYPE DE CONTRAT
Assistance a Maitrise d'Ouvrage

AMENAGEMENTS
COMPLEMENTAIRES
1000 mM? de serres ouvertes
au public

2,7 km de voies pietonnes
et cyclables aménagées
2000 m? dédiés

a la technologie

TRANSFORMATION DU CAMPUS

BOULOIE-TEMIS
BESANCON

Territoire 25 accompagne les partenaires de la coopération horizontale
«public-public » comme Assistant a Maitre d'Ouvrage et Animateur

de cette opération structurante de transformation du Campus

Bouloie -Temis.

2023 aura été lannée de livraison et de mise en chantier de différents sites:

- Equipements sportifs

+ Aménagements des principaux axes de circulation, de liaison et de
rassemblement,

+ Création du Learning Center et rénovation de Métrologie B, mise en chantier des
Serres Jardins et du houveau batiment de lISIFC.

L'opération se poursuit conformément au plan directeur avec la réalisation
programmeée du corridor vert, véritable continuité naturelle entre le Campus Bouloie
et la Technopole Temis.

+ 1000 m?2de serres ouvertes au public

+ 40 000 m2 de batiments créés/rénovés de facon durable

- 2,7 km de voies pietonnes et cyclables aménagees

+ 2000 m2deédiés a la technologie



AMENAGEMENT SUD

TYPE DE CONTRAT
Concession d'amenagement

CONCEDANT
Ville de Besancon

CONCESSIONNAIRE
SPL Territoire 25

MAITRISE D'CEUVRE
URBAINE
STUDIO MUSTARD

PROGRAMMATION

600 logements, RDC actifs,
residence autonomie CCAS,
parkings silos

DEB}JT DES TRAVAUX
OU ETUDES

2024 pour les etudes et 2025
pour les travaux du premier
secteur «Brulard »

DATE LIVRAISON
PREVUE
2033

SURFACE
25 ha

MONTANT DE
L'OPERATION
31.8ME

QUARTIER DURABLE GRETTE —

BRULARD — POLYGONES
BESANCON

Le projet a pour objet la reconversion d'un site d'environ 25 hectares constitué de plusieurs entités
contigués. Le site s'inscrit a proximité du premier cercle urbain péripherique du centre historique de
la Boucle de Besancon au pied des collines.

Lemprlse du projet urbain porte sur les entités (du nord au sud):
Une partie du site du Polygone Geénie (environ 5 hectares, propriete militaire, lautre partie etant
dediée a un projet des Armeées de 52 logements réservés au personnel militaire),
Le site Polygone Gendarmerie (environ 5 hectares), ancien site militaire déconstruit aujourd'hui,
Les anciens terrains militaires de Brulard (environ g hectares), également deconstruits,
et pour partie occupés par un boisement récent,
Le site Grette (environ 6 hectares) integrant lancien quartier «dit des 408 » recemment
déconstruit dans le cadre du Programme de Renouvellement Urbain d'intérét régional.

Le projet urbain porte 'ambition de définir le nouveau standard « d'habitat ville-nature », vitrine de
la construction durable bisontine 2025-2030:
Un aménagement s'appuyant sur les qualites intrinseques du site consolidant le corridor vert
support de continuités socio écologiques
Une offre de logements attractive et adaptée a la demande, vitrine de la construction bisontine
Un environnement proche apaisé et de qualité
Des mobilites douces, actives et partagees

La concession d'aménagement signe entre la Ville de Besangon et Territoire 25 porte sur

la globalité du périmetre de 25 hectares et a pour objet l'acquisition du foncier, la réalisation
des etudes pre-opérationnelles et de conception, la réalisation des travaux dameénagement,
la réalisation des parkings silos et la commercialisation des terrains.

391011 dd3 1L

gz

T3INNNY 1 d40ddVvVyd

€zo0z

25




SURFACE
32 ha

MONTANT DE
L'OPERATION
16,7 ME HT

AMENAGEMENT SUD

ESPACE COMMERCIAL
Concession damenagement CHALEZEULE

CONCEDANT
Grand Besancon Metropole Grand Besancon Métropole poursuit trois objectifs pour cette opération:
CONCESSIONNAIRE - Réeéquilibrer l'offre commerciale de lagglomération par le renforcement

d'un poéle economique a l'Est de Besangon,

Territoire 25
- Restructurer un espace urbain développé actuellement sans cohérence

MAITRISE D'CEUVRE et nécessitant une requalification profonde,

URBAINE - Valoriser le site grace a la présence du tramway en s'inscrivant dans une logique
Groupement BEJ - LAPS de développement durable.

25 000 m? de SDP

de commerces et Le programme immobilier d'ensemble se décompose en 4 éléments principaux:
d'équipements de loisirs + Un poéle de restauration rapide de 800 m? de surface de plancher, ouvert fin 2016,

- Unretail park de la société Carrefour d'environ 15 000 m? de surface de plancher,
ouvert fin 2018,

+ Un equipement de loisirs indoor (trampoline park, bowling, restauration..), également
le long de la RD 683 de 4 000 m? de surface de plancher, ouvert en été 2022,

+ Unretail park a vocation commerciale le long de la RD 683 (Route de Belfort) de
5000 m? de surface de plancher dont le debut des travaux en 2023 est conditionne
a lissue favorable d'une procédure en cours.
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AMENAGEMENT SUD

MAITRISE D'OUVRAGE
Saint-Vit

PROGRAMMATION

44 Logements
(24T3-14T2-67T4)

820 m? de surface
commerciale (dont 500 m?
lies a une relocalisation
d'un laboratoire d'analyses)

DATE D'ETUDE_
DE FAISABILITE
2022-2023

SURFACE
2 778 m2 de surface habitable

MONTANT DE
L'OPERATION
1.5 MEHT

ETUDE

CHAMPS MARMOTS
SAINT-VIT

Cette etude porte sur le projet damenagement des Champs Marmots, menée par
Territoire 25 en partenariat avec Archipointec et d'autres acteurs clés, s'inscrit dans
une vision de développement harmonieux pour la commune de Saint-Vit. A ce

stade, le scénario daménagement et la programmation ont été définis, prévoyant la
realisation de 44 logements (soit 2 728 m2 de surface habitable) et 820 m2 de surfaces
commerciales, incluant un espace dedie a la relocalisation d'un laboratoire d'analyse.

L'enveloppe budgeétaire prévisionnelle pour cette opération s'éleve a 1,5 million
d'euros. Cependant, plusieurs etapes restent a franchir pour securiser la faisabilite
du projet. Cela inclut le confortement du bilan prévisionnel, la révision des éléments
programmatiques et la recherche de financements complémentaires. Par ailleurs,

la maitrise fonciere est actuellement en cours, et une concertation avec la commune
permettra de préeciser les modalites opérationnelles de sortie de l'opération.

Ce projet, au croisement des enjeux residentiels et economiques, constitue
une opportunité pour dynamiser le territoire tout en répondant aux besoins
des habitants et acteurs locaux. Une fois finalise, ilincarnera un modele
d'ameénagement durable et structurant.
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SURFACE
1.2ha

MONTANT DE
L'OPERATION
35MEHT

AMENAGEMENT SUD

28

TYPE DE CONTRAT
Mandat

MAITRISE D'OUVRAGE
Commune de Valdahon
Territoire 25 est MOA déleguee.

MAITRISE D'CEUVRE
Altitude 35, JDBE, Le Point
Lumineux

DEBUT DES TRAVAUX
Phase securisation 2023.
Aménagement des espaces
centraux 2024

DATE DE LIVRAISON
2025

AMENAGEMENT DES ESPACES PUBLICS

DU CENTRE-BOURG
VALDAHON

Le projet vise une intervention sur plusieurs espaces marquants de la commune

et se traduit par:

- La securisation des circulations

- Lavalorisation des modes doux, notamment par la mise en valeur d'un réseau
de voies cyclables entre les poles d'activité de la commune

- Lereamenagement des espaces centraux, amelioration du paysage de la commune
(sur 2 sites: sur la Grande rue, et sur la rue du Stade a une plus petite échelle)

- Lavegetalisation du centre-bourg (espaces majoritairement mineraux).

Avancement:

- Une premiere phase de sécurisation a éte réalisee en fin d'année 2023 avec
la realisation de 2 plateaux ralentisseurs (aux abords du péle scolaire Lavoisier)
et 3 feux recompenses et micro-régulés aux entrées de villes.

La phase principale d'intervention sur centre-bourg, sur une portion centrale de

la Grande rue: travaux en cours depuis mars 2024. Les travaux de réseaux (phase
preparatoire) ont ete realisés, les travaux sur les trottoirs, bordures, pose des dalles
et revétements sur les trottoirs sont en cours et se poursuivront jusqu'au mois de
novembre par phases successives. Les travaux sur la chaussee, les espaces verts
et linstallation du mobilier et des eclairages se feront par la suite et prendront fin
au printemps 2025.



AMENAGEMENT SUD

TYPE DE CONTRAT
Concession damenagement

CONCEDANT
Ville de Pontarlier

CONCESSIONNAIRE
Territoire 25

MAITRISE D'CEUVRE
URBAINE
Agence Guillaume EQUILBEY

MAITRISE D'CEUVRE
BEJ

PROGRAMMATION

150 logements, 20 % de
logements locatifs publics,

40 % de logements abordables
et 40% de logements prives.

SURFACE
15ha

MONTANT DE
L'OPERATION
5MEHT

QUARTIER SAINT-PIERRE
PONTARLIER

L'opération Saint-Pierre est une vaste opération de renouvellement urbain situee

au centre-ville de Pontarlier, repondant a une grande exigence en termes de qualité
de vie enville, de mixite de types d'habitat et de respect de l'environnement. Vouée

a une reconversion totale, lensemble du quartier avait fait lobjet d'une deconstruction
de lensemble des friches existantes ainsi que d'une dépollution du site en 2019.

L'ameénagement des espaces publics a ete realise par Territoire 25 en 2024, lorsque
les constructions menées par les opérateurs immobiliers étaient presque toutes
achevees. Il reste aujourd’hui deux immeubles en construction. Le quartier sera
entierement livré a l'été 2025,
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SURFACE
9 ha

MONTANT DE
L'OPERATION
3IMEHT

AMENAGEMENT SUD

30

TYPE DE CONTRAT
Assistance a Maitrise d'Ouvrage

MAITRE D'OUVRAGE
Ville de Pontarlier

PROGRAMMATION
34 lots pour de l'activite
economique

MAITRISE D'CEUVRE
JDBE

PARC D’ACTIVITES DES GRAVILLIERS
PONTARLIER

Dans un contexte de croissance continue de l'activite, la Communaute de
Communes du Grand Pontarlier a choisi d’engager en 2004 la réalisation d'un
parc d'activités afin d'assurer le developpement économique nécessaire de son
territoire.

Apres lameénagement pilote par ses propres services des premiere et deuxieme
tranches, la collectivité a souhaité béenéficier de l'expertise technique et juridique
de Territoire 25 pour la dimension environnementale et la conduite des travaux de
la troisieme tranche.

Territoire 25 a par ailleurs assure le suivi de la derniére phase du chantier
exceptionnel de fouilles archeologiques, comprenant la decouverte inedite d'un
village mérovingien.



AMENAGEMENT SUD

TYPE DE CONTRAT
Concession d'amenagement

CONCEDANT
Ville de Pontarlier (25)

CONCESSIONNAIRE
SPL Territoire 25

MAITRISE D'CEUVRE
URBAINE
Non designee

ARCHITECTE
Non désigné (MOE batiment
mediatheque / 16 logements)

AUTRES
Fouilles archeologiques

PROGRAMMATION

30 logements, 1 mediatheque
municipale de 1350 m?,
réhabilitation des archives
municipales 650 m?,
commerces de proximite

DEBUT DES ETUDES
2024

SURFACE
5000 m? de plancher

MONTANT DE
L'OPERATION
16 ME HT

- | Ffﬁ
-
~

AMENAGEMENT DE LILOT

LALLEMAND
PONTARLIER

Projet daménagement de reconversion d'une ancienne friche urbaine prochainement
confiee par la Ville de Pontarlier a la SPL Territoire 25 dans le cadre d'une concession
d'aménagement d'une durée de 6 ans, integrant la réalisation sous la MOA Territoire 25
d'un ensemble immobilier complexe comprenant une mediatheque municipale de
1350 m?2, 15 logements et la réhabilitation des archives municipales.

flot1: (3000 m2de plancher) sous MOA de Territoire 25
+ Meédiatheque de 1350 m

- Plateau de 15 logements

+ 1cellule commerce ou service

+ 28 places de stationnement

ilot 2: (1 550 M2 de plancher) sous MOA d'un tiers opérateur aprés mise
en concurrence (appel a projet)

+ 14 logements

+ 12 places de stationnement

Archives: (500 m? de plancher) sous MOA de Territoire 25 en réhabilitation
de lancienne mediatheque

Agora paysageére (surface) sous MOA de Territoire 25
réservee aux modes doux, organisant lensemble du quartier (avec requalification de la
rue Parguez et des trottoirs de la rue des Remparts)
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SURFACE
30004a3800m?
de plancher

MONTANT DE

X1 L'OPERATION
11a12 M€ HT (études
AMO: 41 k€ HT)

AMENAGEMENT SUD

32

MAITRISE D'OUVRAGE
Ville de Pontarlier

AMO
SPL Territoire 25

ARCHITECTE-URBANISTE
Cabinet UR

MISSION D'ASSISTANCE
Etudes de faisabilite pour

la reconversion d'une friche urbaine
d'habitat

AUTRES
Fouilles archeologiques

PROGRAMMATION
20 a 30 logements (accession,
senior, co-living), 2 commerces

DEBUT DES ETUDES
2023

=

Territoire 25

ETUDE

AMO RECONVERSION

DE LA MAISON CHEVALIER
PONTARLIER

Mission d'assistance a maitrise d'ouvrage confiée par la Ville de Pontarlier

a la SPL Territoire 25 pour la réalisation d'une étude de faisabilite pour

la reconversion d'une ancienne residence en état de friche urbaine en vue

du développement d'un programme immobilier de 20 a 30 logements diversifiés.



=

Territoire 25

AMENAGEMENT SUD

TYPE DE CONTRAT
Concession d'amenagement

CONCEDANT
Ville de Morteau

CONCESSIONNAIRE
Territoire 25

MAITRISE D'CEUVRE
URBAINE

Atelier Equilbey - Bruno
Kubler paysagiste - BEJ

ARCHITECTE
Guillaume Equilbey

PROGRAMMATION

13 lots, 22 logements, dont
10 logements en programme
OFS-BRS avec I'EPF

DI'EB}JT DES TRAVAUX
OU ETUDES
Janvier 2025

SURFACE
9332m?

MONTANT DE
L'OPERATION
1,271 ME HT

AMENAGEMENT D'UN LOTISSEMENT,

SECTEUR TOUT-VENT
MORTEAU

La commune de Morteau a concédé a Territoire 25 'aménagement d'un nouveau
quartier d’habitat a Tout-Vent sur une assiette fonciére de moins d'1 hectare.

La préoccupation du développement de ce site réside dans:

- Lerenforcement de l'armature paysagere pour favoriser le cadre de vie, et veiller
au maintien des espaces de biodiversites, tout en structurant l'espace public
et en préservant lintimité des habitations existantes.

- La production de logements a prix maitrises permettant de répondre aux besoins
des travailleurs locaux.

Le programme previsionnelde l'ordre de 22 logements:
6 logements individuels (maisons isolees),
- 6 maisonsjumelées,
- Environ 10 logements collectifs en accession sociale avec [OFS de L'EPF, reunis
dans un batiment central dans le quartier.
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AMENAGEMENT
NORD

» Chateau de Montbeéliard

» Les Hexagones a Montbeéliard

» PSA Sud a Sochaux et a Exincourt

» PSA Nord a Sochaux et a Montbeliard

» Quartier La Savoureuse a Sochaux

» Eco quartier de 'ancienne Gare a Audincourt
» Living Lab a Badevel
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SURFACE
1.2 ha

MONTANT DE

=1 L'OPERATION
28 M€ (dont6 M€
pour la premiere phase
et 22 M€ pour
la seconde phase)

. I;';!l 3
|
||}

AMENAGEMENT NORD

RECONVERSION DU SITE DU CHATEAU
Mandat MONTBELIARD

MAN DANT o La Ville de Montbéliard a engagée une réflexion sur la reconversion du site du Chateau dans

Ville de Montbéliard sa globalité: le Chateau-Musée, lesplanade, lensemble des batiments présents sur le site
et l'espace public avoisinant.

MANDATAIRE ) ) o o

Territoire 25 Ce site représente 10 % de surface de la vieille ville, plus de 1,2 hectares avec une situation

de promontoire exceptionnelle sur la cité.

L'opportunite offerte par le deménagement du conservatoire a rencontre la necessite
d'interroger la muséographie du Chateau-Musée qui n'a fait l'objet d'aucune rénovation
scenographique depuis 2009. Un projet scientifique et culturel, suivi par le Ministere de
la Culture est en cours d'achevement. Il cible la valorisation du Chateau, ses collections,
ses réserves et ses extérieurs,

Pour mener a bien ce projet, la Ville de Montbéliard a missionné Territoire 25 des 2021 pour
laccompagner dans l'élaboration d'un schema directeur de reconversion du site et dans

la définition des conditions de faisabilité technique, administrative et financiere de cette
opération globale avec un objectif: faire du site du Chateau un haut lieu touristique et culturel,
attractif pour le grand public, a partir de ['Histoire du Chateau.

Territoire 25 s'est, quant a elle adjointe les compétences d'un programmiste spécialise dans
les projets culturels d'envergure: lagence Kantara.

La Ville de Montbeliard a choisi de decouper cette opéeration majeure en deux temps:
Premier temps (2022-2025) avec comme pivot la création du parcours historique immersif,
Deuxieme temps (2024-2030) avec comme pivot la refonte totale de la museographie
des parcours du Musée et le reamenagement complet de l'esplanade.

La Ville de Montbéliard a confié a Territoire 25 un premier mandat d'étude et de réalisation
pour le parcours historique immersif, puis un second mandat pour la refonte totale de
36 la museéographie et le réaménagement complet de l'esplanade.




AMENAGEMENT NORD

TYPE DE CONTRAT
Concession damenagement

CONCEDANT
Ville de Montbeéliard

CONCESSIONNAIRE
Territoire 25

MAITRISE D'CEUVRE
Groupement LAP'S - BEJ

PROGRAMMATION
Restructuration des espaces
publics - Logements

et activites

SURFACE
7 ha

MONTANT DE

SZ1 L'OPERATION
24,6 M€ HT, colt des
travaux damenagement

LES HEXAGONES
MONTBELIARD

La Ville de Montbéliard a confie en 2018 une concession d'amenagement a Territoire 25.

Cette concession est un des eléments du projet de transformation du quartier de la
Petite Hollande engage par la Ville de Montbeéliard dans le cadre du projet Nouveau
Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU).

L'objectif est de restructurer le secteur des Hexagones pour offrir une nouvelle offre

commerciale et requalifier les espaces publics et ce en trois phases:

+ 2019-2021: Construction du nouveau centre commercial et du pole de services,

+ 2021-2023: Ameénagement des espaces publics et demolition du centre commercial
actuel,

+ 2024: Construction des logements en lieu et place du centre commercial demoli.

Cette opération a mobilisé les outils de l'économie mixte du territoire (sedia, Territoire 25,
SEM PMIE).

sedia est intervenu:

+ comme promoteur pour la réalisation du centre commercial et du pole de services,

+ comme actionnaire d'une structure de portage avec la Caisse des Depots et
Consignations, la Caisse d'Epargne et PMIE.
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SURFACE
42 ha

MONTANT DE
L'OPERATION
26,6 ME HT

AMENAGEMENT NORD
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TYPE DE CONTRAT
Concession d'ameénagement

CONCEDANT
Pays de Montbéliard
Agglomeération

CONCESSIONNAIRE
Territoire 25

MAITRISE D'CEUVRE
BEJ PERL ENVIRONNEMENT
EVI

PROGRAMMATION
Activités

PSA SUD
SOCHAUX ET EXINCOURT

Le constructeur automobile Stellantis poursuit la restructuration de son site historique
de 200 hectares. Un deuxieme site au Sud de 42 hectares est concerné.

Territoire 25, comme pour le secteur Nord, intervient dans le cadre d'une concession
d'aménagement confiée par Pays de Montbeéliard Agglomération en 2022.

Cette concession a pour objectif laménagement d'une zone de 42 hectares afin de
permettre son réaménagement et d'y relocaliser de nouvelles activités économiques.

Une proposition par un opérateur privé d'un macro-lot de 30 hectares a fait

l'objet d'une offre approuveée par Pays de Montbéliard Agglomération. La cession
a cet opérateur prive a ete realisee pour moitie en 2023, l'autre moitie etant prevue
debut 2025, pour autant les travaux de demolition sur cette deuxieme moitie ont
démarre par anticipation des 2024.

Les autres macro-lots amenageés seront cedes a SEM PMIE.

L'amenagement comprendra la réalisation des viabilisations de 5 macro-lots dont

le macro-lot de 30 hectares. Pour mener a bien celles-ci, Territoire 25 devra proceder
a lamenée des réseaux d'électricité, de gaz, de télécommunications, d'eau potable
et d'assainissement depuis les reseaux publics.

Au nord du site, une voirie poids lourds sera réalisée sous maitrise d'ouvrage de la SEM
PMIE pour assurer la desserte de son Parc d'Activites Industrielles (PAI.



AMENAGEMENT NORD

TYPE DE CONTRAT
Concession damenagement

CONCEDANT
Pays de Montbeliard
Agglomeération

CONCESSIONNAIRE
Territoire 25

MAITRISE D'CEUVRE
BEJ BURGEAP CERYX

PROGRAMMATION

100 000 M? reconvertis dont
85 000 m? dans le cadre de
lopération Parc d'Activites
Industrielles (PAI) sous maitrise
d'ceuvre SEM PMIE

SURFACE
26 ha

MONTANT DE
L'OPERATION
151 ME€HT

PSA NORD
SOCHAUX ET MONTBELIARD

Le constructeur automobile Stellantis est en phase de restructuration de son site
historique de 200 hectares. Le premier site libérée représente 26 hectares situes au
Nord.

Territoire 25 intervient depuis 2015 sur la reconversion de cette emprise dans le cadre
d'une concession d'aménagement confiee par Pays de Montbeliard Agglomeération.

La majeure partie du bati a été cédee a la SEM PMIE qui a restructure les batiments
et a permis de developper un parc d'activites industrielles (PAI).

L'ensemble de ces aménagements ont completement transforme le paysage urbain
de ce secteur qui aujourd’hui font le lien entre les implantations industrielles et
le quartier de La Savoureuse avec ses habitations et commerces situés a proximite.
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SURFACE
5ha

MONTANT DE
L'OPERATION
31MEHT

AMENAGEMENT NORD
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TYPE DE CONTRAT
Concession d'ameénagement

CONCEDANT
Ville de Sochaux

CONCESSIONNAIRE
Territoire 25

MAITRISE D'CEUVRE
BEJ

PROGRAMMATION
130 logements et activites

QUARTIER DE LA SAVOUREUSE
SOCHAUX

Le quartier couvre une superficie de 5 hectares environ et son amenagement fait lobjet
d'un decoupage en trois phases de travaux.

Les travaux liés a la realisation des equipements publics d'infrastructures integrant
notamment lensemble des réseaux et viabilites, les voiries et espaces publics, la mise
en valeur de leglise, la creation d'un parking public sont realises depuis 2018.

La commercialisation de 12 parcelles individuelles en tranche 1 s'est achevee
courant 2021.

Sur la tranche 2, des échanges sont en cours avec un prospect dans le cadre
de limplantation d'une residence seniors de 7 000 m? de surface de plancher.



AMENAGEMENT NORD

TYPE DE CONTRAT
Concession damenagement

CONCEDANT
Ville dAudincourt

CONCESSIONNAIRE
Territoire 25

MAITRISE D'CEUVRE
BEJ AGE PERL
ENVIRONNEMENT

PROGRAMMATION

115 logements et espace
végeétalise pour le traitement
in situ de la pollution

SURFACE
3,6 ha

MONTANT DE
L'OPERATION

QUARTIER DE LANCIENNE GARE
AUDINCOURT

La Ville d'Audincourt dispose d'un espace en friche compose d'un ancien site Réseau
Ferrée de France (RFF). La localisation de cet espace, proche du centre-ville, le rend
d'autant plus intéeressant comme espace de projet a vocation principale d’habitat car
il peut contribuer au prolongement et au renforcement du centre-ville.

Dans ce contexte, la Ville d’Audincourt, appuyée par 'EPF a acquis l'ensemble des
parcelles comprises dans le perimetre du projet. La surface globale de ce périmetre
est de 3.6 hectares integrant également une convention d'occupation temporaire
avec SNCF Réseaux.

En paralléle, un montant de subvention de 1,8 M€ HT a été octroye en 2022 a la Ville
d’Audincourt au titre du Fonds Friches.

Les études ont été menées en 2023 permettant un démarrage des travaux en 2024.
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SURFACE
1.4 ha

MONTANT DE
L'OPERATION
72MEHT

AMENAGEMENT NORD
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TYPE DE CONTRAT
Mandat

PORTEUR DE PROJET
Commune de Badevel

COORDINATEUR
Territoire 25

PROGRAMMATION
Energie solaire, H2
stationnaire, bois pour
batiment tertiaire, Jumeau
numerique des installations
avec pilotage et aide a

la décision a base d'IA

LIVING LAB BADEVEL H?2 BOIS
BADEVEL

Le démonstrateur de village durable "Living Lab Badevel H2 Bois" actuellement
en phase d'étude jusqu'a fin 2023 est abordé comme une opération d'aménagement
au coeur de la commune.

Cette opération est portée par lhybridation de cing thématiques (transition énergétique,
transition ecologique, transition societale, transition numerique et transition industrielle).
Outre la coordination globale de l'étude, Territoire 25 intervient plus particulierement
sur la rénovation énergétique des batiments publics de la mairie et de l'école, ainsi

que la construction d'un batiment “Smart Grid" permettant le controle et lalimentation
energetique des batiments.

Le projet laureat a '« AMI Demonstrateur Ville Durable » et a [« AAP Territoire Intelligent
et Durable » est financé par France 2030 a hauteur de 2,9 M€, complétes par d'autres
financements de la Région et du Département.

La phase de réalisation sera engagée en 2024.



PUBLIQUE

» College de Frasne
» La City a Besancon




SURFACE
5400 m? de SDP

MONTANT DE
L'OPERATION
12ME€TDC

CONSTRUCTION PUBLIQUE

44

TYPE DE CONTRAT
Mandat

MAITRISE D'OUVRAGE
Departement du Doubs

MANDATAIRE
Territoire 25

MAITRISE D'CEUVRE
Beuret-Ratel Architectes

ARCHITECTE
Véronique Ratel

DATE LIVRAISON
PREVUE

Batiment livre

en décembre 2023

= )oubs

Territoire 25 o Dapartemont

RESTRUCTURATION

DU COLLEGE EMILE LAROUE
FRASNE

Restructuration et extension du college en site occupé avec:

- La demolition du préau existant et du batiment administration et logements
de fonction existants

- Laconstruction d'une extension de l'externat et des salles a manger

-+ Lareconstruction de l'administration des logements de fonction

- Larestructuration de l'externat

- Lareconfiguration des espaces extérieurs (parkings, cour, plateau sportif)



CONSTRUCTION PUBLIQUE

TYPE DE CONTRAT
Mandat

SURFACE
11500 M2 pour
les deux batiments

MONTANT DE
L'OPERATION
25 M€

LA CITY - RENOVATION ENERGETIQUE

DES BATIMENTS
BESANCON

Grand Besancon Métropole occupe un batiment et 50 % d'un autre batiment. Lobjectif
a terme pour Grand Besancon Metropole est de relocaliser une grande partie de ses
services dans la totalite des deux batiments. Les batiments de la CITY ont ete livres

en 1997. Ces batiments ne sont plus conformes aux normes thermiques actuelles
surtout pour le confort d'été. De plus, une réorganisation des locaux est necessaire
pour un fonctionnement cohérent notamment au niveau des acces et des circulations
en général. Sur le plan énergétique, les batiments devront étre conformes au dispositif
«Eco Energie Tertiaire » dans sa disposition la plus contraignante. Ils devront également
étre conformes au reglement du programme EFFILOGIS de la Région Bourgogne-
Franche-Comté, avec l'atteinte du niveau BBC Performance (consommation inférieure
de 60 % a minima par rapport a la consommation de reférence reglementaire en
energie primaire). Une attention particuliere sera portée au traitement du confort d'éete.
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EXPERTISE
ENVIRONNEMENTALE
ET ENERGETIQUE

» Diagnostic Chateau de Montbéliard
» Réseau de chaleur urbain a Novillars
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EXPERTISE
ENVIRONNEMENTALE
ET ENERGETIQUE

48

TYPE DE CONTRAT
Mandat

MONTANT DE
L'OPERATION
26 k€ HT

EXPERTISE ENERGETIQUE DU CHATEAU
MONTBELIARD

Le GIE NOVEA, outil d'ingénierie mutualisé de Territoire 25, a été missionne
pour réaliser un état des lieux énergétique sur le site emblématique du Chateau
de Montbeliard.

L'objectif de cette expertise était de mettre en avant des pistes d'amélioration
énergetique sur le site, a court et long terme, en tenant compte des modifications
d'usage programmees (et induites notamment par le depart du Conservatoire).

Outre ces propositions, une modelisation numeérique du site a éte realisee par nos
thermiciens afin de dimensionner les besoins thermiques du patrimoine, et d'évaluer
lintérét d'un regroupement des productions d'énergie.



EXPERTISE
ENVIRONNEMENTALE
ET ENERGETIQUE

TYPE DE CONTRAT
Concession d'exploitation
(Delegation Service Public)

RESEAU DE CHALEUR
Performance energétique et
developpement des énergies
renouvelables

RESEAU DE CHALEUR URBAIN
NOVILLARS

La SPL Territoire 25 est concessionnaire du réseau de chaleur urbain (RCU) de Novillars
depuis 2019.

Le GIE NOVEA l'accompagne dans le suivi technique quotidien en phase exploitation,
le contréle de performances et les plans de progres. La mission comprend la réalisation
du rapport technique et financier annuel a l'autorite concedante (GBM). Apres deux
annees d'exploitation, 2023 a confirme le trés bon mix énergétique du réseau soit

95 % biomasse, ainsi que la compétitivite et la stabilité du prix de la chaleur.

Chaque anneée, une rencontre des cing abonneés est organisee par la SPL avec GBM,
pour maintenir au méme niveau d'information, lensemble des parties prenantes.

La période 2023/2024 a €également vu naitre puis se concréetiser le projet d'extension
du réseau sur 400 m supplémentaires (sur 2,4 km actuels) afin de desservir cinq
nouvelles sous-stations dont la mise en service est prévue sur deux tranches
principales, a l'automne 2024 et l'été 2025.

Cette extension confirme le succes de lopération, premier reseau de chaleur pour
«la grappe ».
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